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	OBJECTIF ET DÉFINITION DU PROJET ÉDUCATIF

	Le projet éducatif est un outil stratégique qui permet à l’école primaire Franklin Hill de définir l’orientation de ses politiques, déterminer ses actions prioritaires et cibler les résultats souhaités pour en informer les membres de sa communauté et assurer la réussite scolaire de ses élèves, peu importe leur âge. Le présent projet éducatif reflète les caractéristiques et les besoins des élèves qui fréquentent l’école primaire Franklin Hill ainsi que les attentes de la communauté en matière d’éducation.

	[bookmark: _Toc168915492]CADRE JURIDIQUE

	La Loi sur l’instruction publique (LIP) stipule que le projet éducatif d’une école doit comporter les éléments suivants (LIP, articles 37 et 97.1) : 
1. la description du contexte dans lequel elle évolue et les principaux enjeux auxquels elle est confrontée, notamment en matière de réussite scolaire et, dans le cas d’un centre de formation professionnelle, d’adéquation entre la formation et les besoins régionaux ou nationaux de main-d’œuvre; 
2. les orientations propres à l’école et les objectifs retenus pour améliorer la réussite des élèves; 
3. les cibles à atteindre au terme de la période couverte par le projet éducatif; 
4. les indicateurs utilisés pour mesurer l’atteinte des objectifs et des cibles visés; 
5. la périodicité de l’évaluation du projet éducatif déterminée en collaboration avec la commission scolaire. 

Aussi, le projet éducatif doit :
1. respecter la liberté de conscience et de religion des élèves, des parents et des membres du personnel de l’école (LIP, article 37); 
2. couvrir une période s’harmonisant avec celle du plan d’engagement vers la réussite de la commission scolaire et celle du plan stratégique du ministère (LIP, articles 37.1, 97.2 et 209.1); 
3. respecter, le cas échéant, les modalités établies par le ministre visant la coordination de l’ensemble de la démarche de planification stratégique entre les établissements d’enseignement, la commission scolaire et le Ministère (LIP, article 459.3); 
4. être cohérent avec le plan d’engagement vers la réussite de la commission scolaire (LIP, article 37 et 97.1). 










	GROUPES PARTICIPANT À LA PRÉPARATION DU PROJET ÉDUCATIF

	Membres du comité
	Rôles

	Peter Papadeas
	Directeur

	Nadine Vogel
	Directrice adjointe

	Marie-Pier Dubuc, Mylène Rousseau, Lisa Villani
	Enseignantes

	Kathleen L’Archevêque, Melissa D’Ambrossio, Isabelle Ouellet
	Enseignantes

	Josee Pomminville
	Coordonnatrice du service de garde

	Adrianna Pace
	Conseillère de la commission scolaire

	CONSULTATIONS TENUES POUR LA PRÉPARATION DU PROJET ÉDUCATIF

	Consultations 
	Date 
	Heure 
	Lieu 
	Détails (optionnel) 

	Personnel enseignant 
	22 septembre 2023, 24 octobre 2023, 14 novembre 2023
	Toute la journée
	École primaire Franklin Hill
	

	Autres membres du personnel
	Service de garde
	6 novembre
	École primaire Franklin Hill
	

	Élèves 
	4 novembre 2022, octobre 2023
	Toute la journée
	École primaire Franklin Hill
	Sondage Our School Survey

	Parents 
	3 avril 2023, diverses discussions durant les réunions de l’organisme foyer-école
	Sondage; réunions en personne de l’organisme foyer-école
	En ligne; réunions de l’organisme foyer-école à l’école primaire Franklin Hill
	Examen des options de financement pour le soutien du projet éducatif

	Conseil d’établissement
	15 novembre 2023
	19 h
	École primaire Franklin Hill
	Adoptée

	Autres parties prenantes
	Adriana Pace (conseillère de la commission scolaire)
	Nombreuses conversations
	Au téléphone et en personne
	Évaluation approfondie, particulièrement pour les données
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	[bookmark: _Toc168915495]MISSION

	
À l’école primaire Franklin Hill, nous nous efforçons d’inspirer la conscience citoyenne, la réussite scolaire et la croissance socioaffective dans un environnement sécuritaire, agréable et accueillant. Nous motivons nos élèves à devenir des apprenants indépendants et à développer de solides compétences sociales en mettant en place un modèle d’excellence pour notre communauté.


	[bookmark: _Toc168915496]ÉNONCÉ DE VISION

	
À l’école primaire Franklin Hill, nous sommes engagés à créer un environnement bienveillant où les élèves acquièrent une approche pédagogique continue et autonome. Grâce à un enseignement flexible et stimulant, les élèves acceptent la diversité, la croissance personnelle et les saines habitudes. Nos valeurs de respect, de persévérance, de gentillesse et de responsabilité nous guident dans la création d’une communauté scolaire vibrante, inclusive et connectée à l’ensemble de la société que nous desservons.
5. 

	PROFIL DE L’ÉCOLE/DU CENTRE

	Environnement externe

L’école primaire Franklin Hill fait partie de la Commission scolaire Sir-Wilfrid-Laurier. La Commission scolaire Sir-Wilfrid-Laurier dessert trois régions, c’est-à-dire les régions des Laurentides, de Lanaudière et de Laval.
L’école primaire Franklin Hill est située au 1111, rue Basile-Routhier, dans la partie est de Repentigny, dans un quartier résidentiel connu sous le nom de Valmont-sur-Parc. Repentigny se trouve près de l’extrémité est de l’île de Montréal, dans la partie sud de la région de Lanaudière. Le bassin d’alimentation comprend les municipalités de Charlemagne, de L’Assomption, de Mascouche, de Repentigny et de Terrebonne. Notre environnement immédiat est composé principalement de propriétés résidentielles qui ont été construites au cours des 15 dernières années. 
Bien que l’école soit située dans une région où la valeur des propriétés est élevée et le milieu socio-économique est plus aisé, nos familles appartiennent à une population régionale diversifiée.
À ce titre, bien que l’indice de milieu socio-économique (IMSE) de l’école soit élevé (l’école a un indice de 3), il ne représente pas fidèlement le milieu socio-économique des régions d’où proviennent nos élèves. L’école primaire Franklin Hill n’est pas considérée comme une école située dans un milieu défavorisé, toutefois les revenus et les niveaux de scolarité varient grandement au sein de la région que nous desservons.
Un grand nombre d’organismes et de parties prenantes offrent du soutien à l’éducation au sein de notre territoire. Le CISSS offre des services de travail social aux membres de notre communauté. Une infirmière ou un infirmier dessert notre école et offre du soutien relativement au programme d’éducation à la sexualité de l’école ainsi qu’à la supervision des dossiers médicaux. Le Comité régional pour la valorisation de l’éducation (CREVALE) soutient les initiatives liées à la persévérance scolaire dans notre région.
L’enseignement formel sur le territoire de notre école est offert par deux entités publiques : la Commission scolaire Sir-Wilfrid-Laurier (secteur anglophone) et le Centre de services scolaire des Samares (secteur francophone). Le cégep local est le Cégep de Lanaudière et l’enseignement privé dans la région est offert au Collège Esther-Blondin et au Collège de l’Assomption.
Sur le plan linguistique, notre région est essentiellement francophone (dans Lanaudière 95 % de la population indique le français comme langue maternelle, 3 % indiquent l’anglais comme langue maternelle, et 2 % indiquent l’anglais et le français, Statistique Canada, 2021). La majorité de nos familles parlent le français à la maison et au sein de leur communauté. Il s’agit d’un défi de taille pour notre école puisque nous sommes la seule source interactive de communication et d’apprentissage en anglais pour un grand nombre des élèves de notre communauté. L’intervention précoce pour cerner les difficultés d’apprentissage par rapport à la familiarité linguistique est une préoccupation à la maternelle et au premier cycle, tout comme les compétences en compréhension de la lecture des élèves de 2e et 3e cycles, car les textes et le matériel adaptés aux cycles présument une riche compréhension du vocabulaire anglais.
La majorité de notre population régionale ne maîtrise pas la principale langue d’enseignement de l’école primaire Franklin Hill. Parmi nos élèves, 55 % parlent le français à la maison. 
[bookmark: _Hlk136630289]Notre service de garde dessert un bon nombre de nos élèves. Il accueille actuellement 46 élèves sur une base sporadique et 144 élèves sur une base régulière. Le service de garde est en étroite harmonie avec notre projet éducatif. Il privilégie aussi le jeu, la cuisine, les arts et la créativité. 
De plus, l’école primaire Franklin Hill, comme bien d’autres écoles publiques, répond aux besoins variés des élèves qui ont des difficultés d’apprentissage connues, ont un code du MEQ les identifiant comme ayant un handicap ou ont des défis comportementaux. Durant l’année scolaire 2022-2023, 41 élèves avaient un plan d’intervention. Cela représentait 10 % de notre population étudiante totale. Notre enjeu est de fournir des services puisant dans les ressources de l’école qui permettront à la majorité de nos élèves d’atteindre les niveaux de littératie et de numératie adaptés à leur âge et à leur cycle. Nous espérons que notre effort collectif permettra à nos élèves de faire leur transition vers le secondaire et de réussir. 
Finalement, notre communauté scolaire provient d’une vaste région géographique. Notre enjeu est de créer une atmosphère de bienveillance, de coopération et de respect au sein des élèves et de toutes les parties prenantes. Nous aspirons à ce que nos élèves interagissent de manière positive grâce notre système appelé « house system » et à d’autres initiatives comme la médiation par les pairs, laquelle favorise le sentiment d’appartenance. 
Environnement interne
L’école primaire Franklin Hill compte actuellement 421 élèves qui sont distribués parmi les années d’études, comme on peut le voir dans le tableau ci-dessous :
	Année d’études
	Nombre d’élèves

	Maternelle 4 ans et maternelle 5 ans
	94

	1er cycle
	102

	2e cycle
	110

	3e cycle
	115



Le tableau suivant illustre le nombre d’élèves prévu au cours des trois prochaines années :

	Année
	2023-2024
	2024-2025
	2025-2026

	Nbre d’élèves
	435
	447
	455



Parmi nos élèves, 3,1 % ont un code, soit en raison d’un handicap, de difficultés d’adaptation ou de difficultés d’apprentissage. Ces élèves sont intégrés aux classes régulières, car tant notre école que la commission scolaire mettent de l’avant les notions d’inclusion.



Comparativement à la moyenne canadienne, la perception de nos élèves est que notre école s’est améliorée en ce qui concerne les problèmes liés à l’intimidation et à la sécurité. 
	Résultats du sondage Our School Survey 2022-2023 (auparavant Tell Them from Me).

	

	Élèves animés par un sentiment d’appartenance positif

	Dans notre école, 93 % des élèves ont un comportement positif.
La moyenne canadienne pour ces années d’études est de 91 %. Dans notre école, 94 % des filles et 92 % des garçons ont un comportement positif à l’école. La moyenne canadienne pour les filles est de 95 % et pour les garçons, de 86 %. 



	Élèves qui éprouvent un niveau modéré ou élevé d’anxiété

	Dans notre école, 19 % des élèves éprouvent de l’anxiété à des niveaux modérés à élevés.
La moyenne canadienne pour ces années d’études est de 22 %. Dans notre école, 21 % des filles et 17 % des garçons éprouvent de l’anxiété à un niveau modéré à élevé. La moyenne canadienne pour les filles est de 26 % et pour les garçons, de 18 %.



	Intimidation et exclusion

	Élèves qui vivent de l’intimidation sur le plan physique, social ou verbal, ou sur Internet;
Dans notre école, 21 % des élèves ont été victimes d’intimidation modérée ou sévère dans le mois précédent; la moyenne canadienne pour ces années d’études est de 28 %.

Dans notre école, 20 % des filles et 22 % des garçons ont subi de l’intimidation à des niveaux modérés ou sévères dans le mois précédent.
La moyenne canadienne est de 26 % pour les filles et de 31 % pour les garçons.



Notre école offre aux élèves un grand choix d’activités et de possibilités parascolaires, notamment un club de sports, un club de marche, une chorale, un club Lego, des jeux, un club d’art, des activités de pleine conscience et un club de robotique. L’équipe verte a adopté un rôle de premier plan dans les initiatives environnementales dirigées par les élèves dans notre école. Le conseil des élèves est devenu une mesure principale dans le plan de lutte contre l’intimidation et la violence (LCVI) de l’école. Nous avons également une longue tradition d’organiser des événements tels que Harvest Breakfast et le carnaval d’hiver. La matrice des comportements fait désormais partie intégrante de la promotion des valeurs de l’école. Ces valeurs sont célébrées lors des assemblées de l’école. 
Les pratiques éducatives de l’école primaire Franklin Hill comprennent une combinaison de cours magistraux et de pratiques pédagogiques socioconstructivistes plus modernes et axées sur l’élève. Dans la pratique, cela se reflète par l’utilisation d’outils d’enseignement traditionnels parallèlement à l’utilisation de ressources numériques modernes.
L’école est dotée d’un document intitulé « Normes et procédures » duquel une politique d’évaluation est établie chaque année. Les pratiques pédagogiques à l’école primaire Franklin Hill comprennent des évaluations sommatives (examens de fin d’unité, de fin d’étape ou de fin d’année) et des évaluations formatives de manière à obtenir une indication continuelle de la trajectoire d’apprentissage des élèves.
Les mathématiques constituent une source de préoccupation pour l’école. Durant l’année scolaire 2021-2022, 36 % des élèves de 6e année étaient à risque ou étaient en situation d’échec. Cela représente une détérioration par rapport aux niveaux d’avant la pandémie. Les mathématiques demeurent une priorité pour l’école. Compte tenu des données démographiques de la communauté (majoritairement francophone), l’acquisition des compétences dans le cours English Language Arts (ELA) est également un défi permanent. Parmi les élèves de 6e année, 28 % étaient à risque. 
En 2022-2023, les taux de réussite pour tous les élèves à l’école primaire Franklin Hill en mathématique pour la compétence Résoudre une situation problème (C1) était de 82 %. Plus particulièrement, 24,5 % des élèves étaient à risque pour cette compétence. La répartition est illustrée ci-dessous :
[image: ]
Par ailleurs, le taux de réussite de tous les élèves en ELA pour la compétence en lecture (C2) était de 89 %, dont 23 % des élèves étaient à risque (p. ex., ont obtenu une note finale entre 60 et 74 %).
[image: ]
Source : Rapport de dVision intitulé « Elementary: distribution of results per competency or subject – global view », extrait le 7 novembre 2023. 
Notre école
L’école primaire Franklin Hill a été construite en 2004. Un agrandissement a été fait en 2018. L’école comporte sept classes de maternelle et 19 classes régulières, trois salles de ressources dédiées à l’éducation spécialisée, deux gymnases, une bibliothèque, une salle multifonctionnelle, un laboratoire d’informatique, une cafétéria, un service de garde ainsi que des locaux pour les spécialistes. Les salles de classe de l’école sont aménagées de manière à regrouper les années d’études d’âges semblables, par cycle. 
À l’extérieur, nous bénéficions d’une grande cour fermée qui comprend un module de jeu et une surface pavée qui fait le tour de l’extérieur de l’école. L’école est entourée d’un nouveau projet résidentiel sur trois côtés et d’un parc sur le côté est de l’école; ce parc comprend une butte pour glisser et une patinoire (en hiver) et un terrain de soccer.
[bookmark: _Toc168915498]Personnel
Le personnel enseignant de l’école primaire Franklin Hill est composé de 35 enseignantes et enseignants, incluant six spécialistes enseignant les cours French as a Second Language, trois spécialistes en éducation physique et trois orthopédagogues qui soutiennent les enfants ayant des difficultés d’apprentissage. Une technicienne ou un technicien en éducation spécialisée s’occupe des problématiques sociales et comportementales. Des préposées et préposés offrent aussi du soutien aux élèves ayant des besoins particuliers. Le personnel de secrétariat assure le bon fonctionnement du secrétariat et répond aux besoins de nombreuses personnes. Nos concierges de jour et de soir gardent l’immeuble et ses systèmes propres et opérationnels. L’équipe de l’école compte aussi le directeur, la directrice adjointe, la technicienne en service de garde, les éducatrices ou éducateurs en service de garde et les surveillantes ou surveillants pour l’heure du dîner. 
[bookmark: _Toc168915499]Groupes de travail/équipes-cycle 
Les équipes-cycles (maternelle, 1er, 2e et 3e cycles) ainsi que l’équipe enseignant les cours French as a Second Language, se rencontrent régulièrement tout au long de l’année pour s’assurer que les programmes et leurs applications uniformes et coordonnés. De surcroît, le travail en équipe permet la synchronisation de thèmes et d’événements spéciaux au sein de l’ensemble d’un cycle.
[bookmark: _Toc168915500]Comités/conseils 
Notre conseil d’établissement exerce son rôle juridique sur le plan du projet éducatif, des plans d’engagement vers la réussite, de la grille-matières, l’utilisation de l’immeuble et le budget qui y est associé, de même que d’autres fonctions conférées par la loi. 
Le conseil des enseignantes et enseignants joue un rôle consultatif sur les questions pédagogiques telles que les évaluations, la grille-matières, le calendrier et les activités parascolaires. 
Le comité pour les élèves ayant des besoins particuliers a pour mandat d’organiser la répartition des ressources éducatives pour soutenir les élèves ayant des besoins particuliers et faire part de nos besoins au comité paritaire de l’adaptation scolaire relevant du conseil. 
L’organisme de participation des parents contribue à la planification des événements spéciaux ainsi qu’aux activités de financement pour les projets habituels et spéciaux. L’organisme de participation des parents assure également la coordination des bénévoles dans le cadre des événements spéciaux. Les membres de l’organisme de participation des parents fournissent également des commentaires généraux sur les enjeux scolaires du point de vue des parents.
PROGRAMMES OFFERTS À NOTRE ÉCOLE
L’école primaire Franklin Hill suit un programme d’études établi par le ministère de l’Éducation et met l’accent sur les cours English Language Arts, Mathématics et French as a Second Language. L’anglais est la principale langue d’enseignement (75 %), et des outils technologiques sont intégrés au cours English Language Arts et à d’autres matières, selon les besoins. Notre programme de français est enseigné par une équipe de spécialistes et comprend Art dramatique (1er cycle), Arts plastiques (cycles 2 et 3) et Géographie, histoire et éducation à la citoyenneté en langue seconde. Les cours Art dramatique et Ethics and Religious Culture sont enseignés à tous les cycles, alors que le cours Science and Technology est offert en anglais aux 2e et au 3e cycles. Tous les enfants, du 1er au 3e cycle, consacrent 120 minutes au cours Physical Education and Health. 
Les technologies de l’information et l’utilisation d’ordinateurs sont intégrées à l’ensemble du programme d’études, et un accès Internet haute vitesse est fourni aux élèves et au personnel au moyen de postes de travail en classe et dans le laboratoire d’informatique. L’achat d’ordinateurs portables est devenu une priorité afin que les élèves puissent naviguer plus facilement à travers un environnement d’apprentissage adapté au 21e siècle. 
Les plans d’intervention sont élaborés pour soutenir les élèves en fonction de leurs besoins et en collaboration avec les parents. Notre personnel comprend trois orthopédagogues qui offrent du soutien et des connaissances spécialisées pour, de concert avec les titulaires de classe, mettre en œuvre les plans d’intervention des élèves. Les élèves ayant des besoins particuliers sont intégrés au programme régulier. L’objectif est d’offrir l’égalité des chances à l’ensemble des élèves tout en soutenant la littératie dans toutes les années d’études. 
Services 
Les services qui favorisent un environnement d’apprentissage complet et positif à l’école primaire Franklin Hill comprennent un enseignement par des titulaires de classe hautement qualifiées ou qualifiés, des enseignantes ou enseignants spécialistes en français et en éducation physique, ainsi que des orthopédagogues et des préposées et préposés. Une ou un psychologue, une ou un orthophoniste, une ou un ergothérapeute et une infirmière ou un infirmier par l’entremise du CSSS, une conseillère ou un conseiller pédagogique en éducation spécialisée des Services pédagogiques et le service de garde du MEQ offrent ensemble du soutien à nos élèves. Les services d’une technicienne ou d’un technicien de travaux pratiques font aussi partie intégrante de la réalisation du plan de LCVI de l’école. 	Comment by Desroches, Carol-Lyne: Possible CISSS? (see page 6)
La bibliothécaire de notre école organise des foires du livre deux fois par année pour offrir des livres en anglais à la communauté.
PARTICIPATION DES PARENTS
L’implication des parents est devenue un élément clé du succès de notre école. Les membres de notre conseil d’établissement forment un équilibre entre les membres d’expérience et les nouveaux membres qui partagent un enthousiasme et un engagement envers l’école. Notre organisme de participation des parents organise activement des événements et des levées de fonds. 


	ENJEUX 

	· Défis socioaffectifs
· Collaboration entre la maison et l’école sur les questions scolaires
· Réussite de l’ensemble des élèves de la 6e année à l’examen final de mathématique 



[bookmark: _MISSION_1]


	ORIENTATIONS DES POLITIQUES

	Entretenir un environnement éducatif stimulant où la réussite scolaire est encouragée tant en anglais qu’en français. 



	OBJECTIFS

	Par objectif on entend l’engagement de l’école/du centre envers une priorité pour la période couverte par le projet éducatif. L’objectif énonce les changements précis et mesurables que l’activité de l’école/du centre devrait produire. Il est formulé en termes de résultats perceptibles et significatifs pour les élèves, jeunes et adultes, et constitue la base de la reddition de comptes.


	Objectifs
	Description

	Objectif 1
	Réduire le pourcentage d’élèves à risque en lecture de textes littéraires, populaires et informatifs grâce à des interventions ciblées en français et en anglais. 

	[bookmark: _Hlk150271745]Objectif 2
	Accroître les occasions de collaboration du personnel en appliquant des pratiques exemplaires d’enseignement dans le cadre de l’apprentissage socioaffectif et du programme de littératie.


[bookmark: _CHALLENGES,_ORIENTATIONS,_OBJECTIVE][bookmark: _MISSION][bookmark: _CHALLENGES][bookmark: _POLICY_ORIENTATIONS][bookmark: _OBJECTIVES][bookmark: _VISION]








[bookmark: _SCHOOL_PROFILE]

	[bookmark: _Toc168915504]ORIENTATION 1 DE L’ÉCOLE/DU CENTRE

	Entretenir un environnement éducatif stimulant où la réussite scolaire est encouragée tant en anglais qu’en français. 


	OBJECTIF/ORIENTATION DU MEQ

	OBJECTIF/ORIENTATION DE LA CSSWL

	OBJECTIF DE L’ÉCOLE/DU CENTRE
	INDICATEUR(S)
	CIBLE(S)
	SUIVI

	Faire des élèves la raison d’être des écoles et des centres, du réseau et du ministère.

	Soutenir et accroître la réussite éducative, sociale et émotionnelle d’apprenants divers et d’élèves à risque.

Veiller à ce que tous les élèves possèdent des compétences bilingues et maîtrisent le français au moment où ils obtiennent leur diplôme, afin qu’ils puissent s’épanouir au Québec.
	Réduire le pourcentage d’élèves à risque en lecture de textes littéraires, populaires et informatifs grâce à des interventions ciblées en français et en anglais. 
	Épreuves de fin d’année de la 4e année :

· ELA (compétence en lecture)
· Français (compétence en lecture)
· Mathématique (analyse)


	Accroître le taux de réussite dans toutes les épreuves de 4e année de juin 2023 à juin 2027.
· ELA (compétence en lecture), de 88 à 93 %
· Français (lecture); en utilisant l’épreuve de 4e année de juin 2023 comme référence, réduire le nombre d’élèves en situation d’échec ou à risque d’échec de 30 à 25 % d’ici juin 2027.
· Mathématique (analyse), de 84 à 89 %

	· L’équipe-ressource évalue, trois fois par année, les élèves à risque au moyen des résultats DIBELS.
· Une fois que des outils normalisés sont offerts/mis au point, le département de français rencontre la direction pour passer en revue les progrès après chaque bulletin. 
· L’équipe-école et la direction se rencontrent pour passer en revue les progrès après chaque bulletin. 
· L’évaluation approfondie des résultats est partagée dans dVision.
· Communication continue entre le personnel enseignant et l’enseignante-ressource ou l’enseignant-ressource. 




	[bookmark: _Toc168915505]ORIENTATION 2 DE L’ÉCOLE/DU CENTRE

	Entretenir un environnement éducatif stimulant où la réussite scolaire est encouragée tant en anglais qu’en français. 


	OBJECTIF/ORIENTATION DU MEQ

	OBJECTIF/ORIENTATION DE LA CSSWL

	OBJECTIF DE L’ÉCOLE/DU CENTRE
	INDICATEUR(S)
	CIBLE(S)
	SUIVI

	Faire du réseau scolaire un employeur de choix
	Attirer, fidéliser et soutenir du personnel de qualité.
	Accroître les occasions de collaboration du personnel en appliquant des pratiques exemplaires d’enseignement dans le cadre de l’apprentissage socioaffectif et du programme de littératie.
	· Rétrospective de fin d’année; solliciter de la rétroaction
· Minutes des rencontres par cycle
· Budget alloué aux libérations
· Recensement des noms des ateliers
· Sondage de rétroaction envoyé au personnel
	Augmentation des occasions de collaboration de 2023 à 2027
	· Vérification des présences lors des ateliers et des rencontres par cycle






	ADOPTION PAR LE CONSEIL D’ÉTABLISSEMENT

	Résolution
	

[bookmark: _GoBack]CONFORMÉMENT À LA RÉSOLUTION DU CONSEIL D’ÉTABLISSEMENT NUMÉRO 179-20231115-04, IL EST PROPOSÉ PAR ____________Amanda Bavaro__________ QUE le projet éducatif 2023-2028 soit adopté comme présenté le __________15 novembre 2023______________.
 (date)

Appuyée par _______________Gabby Melgar____________________________.



	Signatures
	
			PRÉSIDENTE OU PRÉSIDENT						                                       DIRECTRICE OU DIRECTEUR
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